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งานตรวจสอบภายใน
ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี

เขียนโครงการอย่างไรให้ถกูต้อง
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โครงการคืออะไร

โครงการ คือ กระบวนการท างานที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรม 
ซึ่งมีการท าโครงการเป็นไปตามล าดับ โดยการท างานจะต้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่น การผลิตสินค้า หรือ ท างานบริการ โดยจะมีการ
ก าหนดระยะเวลา และงบประมาณที่จ ากัด ในการด าเนินงานโครงการจะต้อง
มีผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อโครงการ มีหน้าที่ท าการบริหารงาน กิจกรรม    
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน เหมาะสมกับเวลา และงบประมาณที่ตั้งไว้
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รูปแบบ/องค์ประกอบโครงสร้าง

1. ช่ือโครงการ : คืออะไร
2. ยุทธศาสตร์ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี ข้อ ...................................
3. ประเดน็ทีมุ่่งเน้น ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี ปี 2562 ข้อ ...................
4. หลกัการและเหตุผล : ท าไมต้องท า
5. วตัถุประสงค์ : ท าเผ่ืออะไร
6. กลุ่มเป้าหมาย : มีปริมาณเท่าไหร่
7. วธีิการด าเนินงาน 

7.1 ขั้นเตรียมการ: ท าอย่างไร
7.2 ขั้นด าเนินการ : ท าลกัษณะไหน (ประชุม/อบรม/ศึกษาดูงาน/อภปิลาย) 
7.3 ขั้นสรุปผล : สรุปผลการด าเนินงาน

8. ระยะเวลาด าเนินการ : นานแค่ไหน
9. สถานที่ด าเนินการ : จัดทีไ่หน
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10. งบประมาณ : (ระบุจ านวนเงนิ / แหล่งงบประมาณ / รหัสงบประมาณ (ถ้ามี))
11. ตัวช้ีวดัโครงการ : ผลผลติ/ผลลพัธ์/ผลส าเร็จ
12. การประเมินผล : รูปแบบใด
13. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ :จบแล้วได้อะไร
14. ผู้เขยีนโครงการ :ผู้รับผดิชอบงาน
15. ผู้เสนอโครงการ : หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน
16. ผู้เห็นชอบโครงการ : ผอ.รพ./สสอ.
17. ผู้อนุมัตโิครงการ : นพ.สสจ.
18. ผงัควบคุมก ากบั (Gantt chart) : ขั้นตอนการท างาน
19. ก าหนดการ : ขั้นตอนของงานที่ต้องปฏิบตัิ
20. แผนปฏบิตักิารทีไ่ด้รับการอนุมัตเิรียบร้อยแล้ว (แนบท้ายโครงการ)

(ต่อ) รูปแบบ/องค์ประกอบโครงสร้าง
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ช่ือโครงการ : ชือ่โครงการ ตอ้งมคีวามชดัเจน เหมาะสม เฉพาะเจาะจง เป็นทีเ่ขา้ใจ
งา่ยแก่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งหรอื ผูน้ าโครงการไปใช้ ชือ่โครงการทีด่ตีอ้ง            
แสดงลกัษณะงานทีต่อ้งปฏบิตั ิแสดงลกัษณะเฉพาะของโครงการบอก
ไดว้า่โครงการเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งใด

ช่ือโครงการ        
ไม่ชัดเจน เพยีงพอ
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หลกัการและเหตผุล : สว่นทีแ่สดงถงึปัญหาและความจ าเป็นทีต่อ้งมโีครงการควร
เขยีนระบุปัญหาเหตุผล โดยมขีอ้สนบัสนุนอยา่ง ชดัเจน หยบิยกทฤษฎตี่างๆ 
เขา้มาสนบัสนุนใหส้มเหตุผล อาจย า้ใหเ้หน็ชดัเจนวา่โครงการสอดคลอ้งกบั
แผนและนโยบายของหน่วยงาน หรอืแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ไดจ้รงิ

ไม่ตอบโจทย์
ควรบอกข้อมูลสถิตทิีจ่ าเป็น และน่าเช่ือถือ
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วตัถปุระสงค์ : วตัถุประสงคเ์ป็นเครือ่งชีแ้นวทางการด าเนินงานของโครงการ เป็น 
ตวัก าหนดสว่นประกอบอื่น ๆ ของโครงการ วตัถุประสงคท์ีด่ตี้อง
ชดัเจนไมค่ลุมเครอื และควรเขยีนเป็นวตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรม 
เพือ่ใหส้ามารถวดัผลหรอืประเมนิผลการด าเนินโครงการไดอ้ยา่งเป็น
รปูธรรมมกีารเรยีงล าดบัความส าคญั (ไมค่วรมมีากเกนิ1-3 ขอ้)

ไม่ตอบโจทย์ 
กว้างเกนิไป
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กลุ่มเป้าหมาย : เป้าหมายเป็นการคาดหวงัล่วงหน้าถงึผลทีจ่ะไดร้บัวา่เป็นปรมิาณ เทา่ใด 
โดยตอ้งวดัไดอ้ยา่งเป็นตรรกะ เชงิปรมิาณ (ใหใ้ครเป็นผูเ้ขา้รว่มโครงการจ านวนกีค่น) 
เชงิคุณภาพ (ใหผู้ท้ีเ่ขา้รว่มโครงการสามารถท าอะไรไดห้รอืมคีวามรูเ้รื่องใด)

ไม่ชัดเจน
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วิธีด าเนินงาน : วธิดี าเนินงานเป็นภารกจิทีต่อ้งปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตามโครงการบอก
ล าดบัขัน้ตอนการด าเนินงาน (ประชุมเตรยีมการ/ด าเนินโครงการ/ประเมนิผล/เขยีนรายงาน)
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ระยะเวลาด าเนินการ : ระบุวนัทีด่ าเนินงาน หรอือาจระบุเป็นชว่ง หรอืไตรมาส

สถานที่ด าเนินการ : ระบุสถานท่ีใหช้ดัเจน และเจาะจง

ไม่ระบุจ านวนกีค่ร้ัง

กว้างเกนิไป
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งบประมาณ : การท างบประมาณ เป็นการประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการ ท่ีผูเ้ขียนจะต้องระบเุป็นยอดเงินและ
ทรพัยากรอ่ืนๆ ท่ีน ามาใช้ในโครงการ ซ่ึงจะต้องจดัสรรให้เหมาะกบัโครงการ เป็นท่ียอมรบัได้ โดยอาจจ าแนก
เป็นหมวดๆ เช่น หมวดค่าบริหารโครงการ หมวดค่าด าเนินโครงการ และหมวดค่าติดตามและประเมินผลซ่ึง  
แต่ละหมวดควรมีมาตรฐานในการคิดเป็นต่อหน่วย หรือต่อหวั ครอบคลมุตลอดทัง้เน้ือหาของโครงการเพ่ือ  
เป็นเครื่องมืออธิบายแก่ผูส้นับสนุนโครงการผูด้ าเนินโครงการรว่มและผูเ้ก่ียวข้องกบัโครงการได้

ไม่ระบุจ านวนว่าก่ีป้าย
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั : เป็นการแสดงถึงผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากความส าเร็จของโครงการทั้งโดย
ทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงตอ้งเขียนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการตามล าดบัของ
ความส าคญั

ผู้เขียนโครงการ :ผู้รับผดิชอบงาน
ผู้เสนอโครงการ : หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน
ผู้เห็นชอบโครงการ : ผอ.รพ./สสอ.
ผู้อนุมตัโิครงการ : นพ.สสจ.
ผงัควบคุมก ากบั (Gantt chart) : ขั้นตอนการท างาน
ก าหนดการ : ระเบียบการที่บอกถึงขั้นตอนของงานที่จะต้องท าตามล าดบั

ตวัช้ีวดัของโครงการ : ผลติ/ผลลพัธ/์ผลส าเรจ็ ของโครงการ 

การประเมินผล : กระบวนการรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งเป็นระบบเพือ่สรุปผลวา่โครงการนัน้ ๆ ไดบ้รรลุ
วตัถุประสงค/์เป้าหมาย  และมปีระสทิธภิาพเพยีงใด (ก่อนด าเนินการ/ระหวา่งด าเนินการ/หลงัสิน้สดุโครงการ)
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